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QUELQUES MOTS D’UN MEMBRE FONDATEUR

Koum bit a fait du ch e m in de puis se s pre m ière s réunions inform e lle s dans le s locaux 

d'Alte rnative s e t d'Espre sso! Nous avons m ainte nant notre  propre  bure au, nos propre s 

se rve urs, nos e m ployés, nos conditions de  travail... Bie n q ue  la structure  légale  e t politiq ue  

de  l'organisation e xiste  de puis octobre  2004, on pe ut rée lle m e nt dire  q ue  c'e st de puis l'année  

2006-2007 q u'une  véritable  e ntre prise  a pris form e . En m oins d'un an, nous avons créé 4 

e m plois stable s pour de s m e m bre s de  Koum bit ainsi q ue  doublé notre  ch iffre  d'affaire s. Nous 

com m e nçons à voir nos vale ure ux e fforts pre ndre  form e  e t être  e nfin récom pe nsés.

Tout au long de  ce s e fforts, Koum bit a toujours e u pour souçi de  de m e ure r un organism e  

ouve rt e t dém ocratiq ue  pouvant être  m ode lé par se s m e m bre s. Le s proje ts te ls q ue  

Film Forge  e t le  nouve au proje t Appe lle Moi e n font foi: il e xiste  désorm ais sur la scène  

m ontréalaise  un groupe  pe rm e ttant d'épaule r de s proje ts de  pe tite  ou grande  e nve rgure  e t 

un e space  pour le s travaille urs e n TIC pour brise r le ur isolation e t appre ndre  à travaille r 

e nse m ble , dans une  structure  h orizontale  e t dém ocratiq ue .

Ce tte  asse m blée  générale  se ra l'occasion pour le s travaille urs de  Koum bit de  re noue r ave c 

le s m e m bre s de  l'organisation, par le  lance m e nt de  la Fourm ilière , un e space  de  

collaboration e t d'e ntraide  de s m e m bre s, e t le  re nouve lle m e nt du m e m be rsh ip de  

l'organism e . L'intégration de s nouve aux m e m bre s e st toujours un souçi constant pour le s 

m e m bre s du Com ité de  travail. Durant la proch aine  année , nous e spérons faire  de s progrès 

rée ls pour facilite r l'inclusion de s m e m bre s au se in de s activités régulière s de  l'organism e , 

par le  biais principale m e nt d'une  trousse  de  vie  associative  détaillant le s outils e t activités à 

la disposition de s travaille urs.

L'année  2007-2008 se ra ce lle  de  la stabilisation pour Koum bit: stabilisation de  la croissance , 

e xpansion e t re m place m e nt de  la force  de  travail, am éliorations à la fiabilité du systèm e  

d'h ébe rge m e nt, nous passe rons ce tte  année  une  ph ase  critiq ue  de  l'organisation au nive au 

h um ain, financie r, te ch niq ue  e t organisatione l.    

• H um ain car c'e st avant tout de s h om m e s e t de s fe m m e s q ui form e nt la précie use  force  

m otrice  de  Koum bit, q u'il faudra s'assure r de  conse rve r, éte ndre  e t form e r. 

• Financie r car nous e ntrons dans une  nouve lle  ph ase  ave c un finance m e nt e xtérie ur du 

Ce ntre  de  Déve loppe m e nt Économ iq ue  e t Com m unautaire  local ainsi q ue  l'inve stisse m e nt du 

capital am assé au cours de s pre m ière s année s, le  tout dans un budge t am bitie ux.

• Finale m e nt, organisatione l, car Koum bit e st de ve nu un re père  dans l'unive rs de s 

coopérative s e t groupe s com m unautaire s e n te ch nologie  inform atiq ue , e t de vra continue r 

d'innove r dans le  déve loppe m e nt de  sa structure  ouve rte  e t h orizontale . 

Koum bit continue ra évide m m e nt de  re nforce r sa position com m e  acte ur incontournable  de  la 

scène  Drupal Montréalaise , par l'allocation d'un budge t substantie l dans l'élaboration d'une  

stratégie  Drupal à long te rm e . Nous invitons par le  fait m êm e  nos parte naire s actue ls e t 

futurs, au nive au local e t inte rnational, à se  joindre  à nous dans nos proje ts de  

déve loppe m e nt de  logicie ls libre s e t d'infrastructure s publiq ue s.

Antoine  Be aupré, de  la part du Com ité de  Travail  Montréal, Octobre  2007
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PRÉSENTATION DE KOUMBIT

Mis s ion

Koum bit e st une  organisation à but non lucratif basée  à Montréal qui a une  double  m iss ion. 

Pre m ière m e nt, ce lle  de  crée r un e space  d'e ntraide  e t de  partage  de  re ssource s pour le s 

travaille urs de s te ch nologie s de  l'inform ation e ngagés sociale m e nt dans le ur m ilie u. 

De uxièm e m e nt, ce lle  de  favorise r l'appropriation de  l'inform atiq ue  libre  e t de  favorise r 

l'autonom ie  te ch nologiq ue  de s groupe s sociaux q uébécois, e n déve loppant une  plate form e  

inform atiq ue  colle ctive  e t e n assurant un support à l'utilisation de s logicie ls libre s. Koum bit 

re groupe  une  vingtaine  de  m e m bre s, travaille urs spécialisés dans le s dom aine s de s 

te ch nologie s de  l'inform ation e t du de s ign graph iq ue , offrant de s se rvice s inform atiq ue s à 

une  q uarantaine  d'organism e s associatifs e t com m unautaire s de  la société q uébécoise .

H istoriq ue

Le  m ot Koum bit vie nt du créole  h aïtie n e t re prése nte  une  association de  paysans e n vue  de  

réalise r de s tâch e s com m une s. Form e  de  solidarité sociale  de  base  de  la culture  h aïtie nne , le  

te rm e  Koum bit a été e m ployé par différe nts écrivains e t m ilitants politiq ue s de s année s 19 40 

afin de  suscite r ch e z le s paysans h aitie ns la prise  e n ch arge  de  le ur de stin.

C’e st dans ce t e sprit q ue  le  rése au Koum bit s’e st constitué ave c pour m iss ion de  favorise r 

l’appropriation de  l’inform atiq ue  libre  par le s groupe s sociaux q uébécois e n déve loppant une  

plate -form e  inform atiq ue  colle ctive  e t e n assurant un support à l’utilisation de s logicie ls 

libre s. Koum bit offre  plusie urs outils de  com m unication éle ctroniq ue  (liste s de  discuss ion, 

courrie ls, w ik i, blog) appropriés aux organisations travaillant de  plus e n plus dans un 

e nvironne m e nt déce ntralisé e t e n rése auté.

Le  rése au Koum bit e st issu principale m e nt de  l’équipe  du Ce ntre  de s m édias alte rnatifs du 

Québe c (CMAQ), une  plate -form e  d’éch ange  e t de  réfle xion pour la com m unauté m ilitante  

m ontréalaise  e t q uébécoise . Le s te ch nicie ns im pliq ués bénévole m e nt dans le  CMAQ 

déve loppaie nt e t h ébe rge aie nt différe nts s ite s w e bs, courrie ls, liste s de  discuss ion e t autre s 

outils de  com m unication pour le s groupe s sociaux. Pre nant conscie nce  de s de m ande s de s 

groupe s dans ce  dom aine , e t face  aux lim ite s im posée s par le  bénévolat, il a été décidé, e n 

m ars de  2004 de  form e r Koum bit, un organism e  autonom e  q ui aurait pour m iss ion d’assure r 

la pére nnité e t l’am élioration de s se rvice s déjà offe rts. La création de  Koum bit répondait 

ainsi à de ux obje ctifs:    

• Construire  une  organisation dont la m iss ion principale  se rait l’usage  social de s 

te ch nologie s de  l’inform ation, plutôt q ue  le  journalism e  m ilitant.    

• Construire  un e space  pour pe rm e ttre  aux te ch nicie ns e ngagés dans le ur com m unauté 

de  crée r le urs propre s opportunités d’e m ploi autonom e . 
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L’épine  dorsale  du proje t Koum bit e st un systèm e  d’h ébe rge m e nt auto-géré q ui favorise  

l’autonom ie  de s m e m bre s dans la ge stion de  ce s outils de  com m unication éle ctroniq ue . Le  

logicie l Alte rnC pe rm e t aux m e m bre s de  Koum bit de  gére r e ux-m êm e  e t de  façon autonom e  

différe nte s opérations q ui e xige aie nt auparant l’inte rve ntion de  te ch nicie ns spécialisés. Le  

ch oix d’utilise r Alte rnC répond donc bie n à notre  m iss ion de  ré-appropriation de  la 

te ch nologie  par la com m unauté. Étant un logicie l libre , le  statut légal d’Alte rnC pe rm e t à 

l’équipe  te ch niq ue  de  l’am éliore r e t de  l’adapte r aux be soins de  se s m e m bre s. En conform ité 

ave c nos principe s fondate urs, nous te nons à ce  q ue  ce s ch ange m e nts re tourne nt à la 

com m unauté e t contribue nt au déve loppe m e nt du systèm e  Alte rnC. C’e st dans ce tte  

pe rspe ctive  q ue  nous pre nons une  part active  au déve loppe m e nt d’Alte rnC dont l’équipe  

ouve rte  e t sym path iq ue  nous a accue illi à bras ouve rts.

À partir de  se pte m bre  2004, nous avons com m e ncé à e ffe ctue r de s dém arch e s pour nous 

assure r du contrôle  e t de  l’autonom ie  financière  de  nos infrastructure s. Nous avons ainsi 

de m andé de s pre m ière s contributions financière s pour l’h ébe rge m e nt de s s ite s de  nos 

parte naire s initiaux, puis d’autre s organisations e t individus se  sont intére ssés à notre  

se rvice . De puis janvie r 2005, la pére nnité de  l'infrastructure  inform atiq ue  de  Koum bit e st 

assurée  par le s contributions de s m e m bre s h ébe rgés. Le s m e m bre s de  Koum bit ont par 

aille urs réalisé une  vingtaine  de  portails pour le s groupe s sociaux, toujours e n utilisant de s 

logicie ls libre s, particulière m e nt Drupal. Ce s proje ts sont jusq u’à prése nt répartis parm i le s 

travaille urs q ui s’im pliq ue nt active m e nt dans le  rése au.

En 2007, de  nom bre ux ch ange m e nts structure ls ont été im plantés. Le  Com ité de  travail a été 

scindé e n sous-com ités inte rdépe ndants afin d'am éliore r l'e fficacité participative  de s 

travaille urs. En avril 2007, l'organism e  a m is e n place , pour la pre m ière  fois dans son 

h istoire , de s poste s salariés. L'organism e  a su consolide r se s finance s e t a obte nu une  

subve ntion de  la CDEC Ville ray-Parc-Exte nsion q ui lui pe rm e ttra de  déve loppe r de  nouve aux 

poste s, de  consolide r se s se rve urs e t d'e m m énage r e t d'occupe r de  nouve aux locaux.

Le  cons e il d’adm inistration

Le  Conse il d'adm inistration de  Koum bit e st constitué de s pe rsonne s suivante s:    

• 2 m e m bre s délégués du Com ité de  travail: Antoine  Be aupré e t Om ar Bick e ll     

• 1 m e m bre  individue l: Patricia Be rge ron (pre m ie r m andat am orcé à l'AG 2005, pour un 

an, ré-élue  à l'AG 2006 pour 2 ans, se ra e n je u à l'AG 2008-2009 )     

• 2 m e m bre s organisationne ls: LabCMO (Anne  Golde nbe rg) h ttp://cm o.uqam .ca/ (pre m ie r 

m andat am orcé à l'AG 2005, e n je u à l'AG 2007-2008) e t  FACIL (Yannick  Brosse au) 

h ttp://facil.qc.ca/ (pre m ie r m andat am orcé à l'AG 2005, e n je u à l'AG 2007-2008)     

• 2 poste s vacants: Patrice  D'Am ours (dém iss ion, m andat e n je u à l'AG 2007-2008) e t 

Anne   Golde nbe rg (dém iss ion, re ste  un m andat d'un an lors de  l'AG 2007-2008)
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RETOUR SUR LES OBJECTIFS

Malgré le  fait q ue  nous nous soyons fixés, ce tte  année , une  grande  q uantité d'obje ctifs 

différe nts, nous e n avons tout de  m êm e  atte int plus de  la m oitié. Ce rtains obje ctifs ont m êm e  

été dépassés.

Le s grands succès de  ce tte  année  conce rne nt l'am élioration de s conditions de s travaille urs e t 

la consolidation de  poste s salariés. Ainsi, alors q ue  nous souh aitions double r le  nom bre  

d'h e ure s salariée s (obje ctif 5), nous l'avons q uadruplé.

Me ntionnons finale m e nt q ue  ce rtains obje ctifs étaie nt égale m e nt difficile s à évalue r, te ls q ue  

le s obje ctifs 8, 9  e t 12.   

1. Élaboration e t vérification constante  d'un budge t annuel

• Ce t obje ctif a été atte int à partir du trois ièm e  trim e stre     

2. Encourage r l'établisse m e nt de  l'économ ie  participative  au se in de  Koum bit

• Le  taux h oraire  de  rém unération a été unifié le  13 m ars 2007          

• De s discuss ions ont e u lie u sur la prése nce  (e t la rém unération de  la participation) aux 

réunions de  production e t sur la liste  "travail".    

3. Accorde r une  part de  re ssource s significative  au transfe rt de  connaissance s

• Le s journée s de  travail du m e rcre di ont continué, dans la m e sure  du possible  se lon le s 

abse nce s de s travaille urs e n vacance s.          

• Aucune  re ncontre  de  form ation form e lle  n'a e u lie u au bure au ce t été, m ais de s 

discuss ions sont e n cours pour q ue  le  colle ctif utilise  son systèm e  de  suivi (Rt) de  

m anière  plus coh ére nte .          

• De s se ss ions de  travail sont prévue s pour am éliore r l'usage  de s outils collaboratifs 

com m e  RT, Tim e Track e r, W ik i...          

• Le  Com ité vie  associative  a planifié un cale ndrie r de  form ation          

• Que lque s form ations ont été donnée s          

• Le  Com ité de  production a instauré une  journée  de  travail au bure au, le  m e rcre di. Il 

se m ble  q ue  ce  soit apprécié e n te rm e  de  transfe rt de  connaissance s    

4. Faire  le s dém arch e s pour constru ire  un plan de  com m unication coh ére nt          

• Le  Com ité com m unication e t publicité a travaillé à l'élaboration d'un plan de  

com m unication m ais a dû te m poraire m e nt inte rrom pre  le  travail dans ce  se ns    

5. Double r le  nom bre s d'h e ure s salariée s au cours de  l'année  par rapport aux 

nom bre s d'h e ure s salariée s 2005-2006          

• Nous avons q uadruplé le  nom bre  d'h e ure s salariée s q ui a passé de  30h /se m aine  e n 

nove m bre  2006 à 131h /se m aine  e n octobre  2007          

• De puis avril 2007, q uatre  poste s salariés ont été créés, autre fois com blés par de s 

travaille urs autonom e s         

• Le s poste s de  ne tadm in e t de  se crétariat ont été com blés par l'e m bauch e  de  Sébastie n 

Couture  e t de  Je an-Sébastie n Se nécal    
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6. Clarifie r le s m andats de s différe nts com ités (incluant le  conse il 

d'adm inistration)          

•  Pe u de  travail fait sur ce  point dans le  de rnie r trim e stre           

• Le  rôle  du CA e st plus clair          

• Le  travail avance  tout de  m êm e  car le s com ités se  définisse nt e n s'e xe rçant à le ur 

m andat    

7. Que  le  com ité d'e m bauch e  rédige  un docum e nt clarifiant le s droits e t de voirs 

du travaille ur          

• Du travail significatif a été fait lors de s Journée s de  réfle xion 2007          

• Le  docum e nt e st e n cours de  révision : DroitsEtDe voirsDe sTravaille urs   

 8. Am éliore r le s conditions m atérielle s pour le s m e m bre s du com ité de  travail 

pe rm ane nt

• De s avantage s sociaux ont été octroyés aux travaille urs salariés, sous la form e  de  

congés payés e t de s différe nte s cotisations d'usage           

• Il y a une  forte  volonté pour am éliore r le s conditions m atérie lle s de s travaille urs 

autonom e s e t pour le ur pe rm e ttre  de  de ve nir salariés    

9 . Rém unére r toute s le s h e ure s de  travail m andatée s          

• Une  grande  partie  de s travaille urs, notam m e nt au nive au du sysadm in e t de  la 

com ptabilité, travaille nt un nom bre  d'h e ure  q ui dépasse  le  nom bre  d'h e ure s rém unéré

• Une  bonne  partie  de s h e ure s travaillée s sont payée s, m ais il re ste  e ncore  de s h e ure s 

m andatée s q ui sont bénévole s          

• Autre m e nt, on a ce ssé un pe u la progre ss ion sur la fin de  l'année  pour de s raisons 

financière s   

10. Élabore r le s critère s d'e m bauch e  e t un systèm e  d'e ntrevue  form el pour le s 

nouve aux travaille urs (pigiste s ou salariés)          

• Le  systèm e  e st e n rodage , il a été utilisé pour l'e m bauch e  de s travaille urs pour le  

se crétariat e t pour le  ne tadm in          

• Ce s e m bauch e  ont toute fois été faite s à l'inte rne  e t n'ont pas de m andé d'e ntre vue .   

11. Te rm ine r e t soum e ttre  un plan d'affaire  à long te rm e  à une  CDEC locale           

• Ce t obje ctif a été atte int, le  plan d'affaire  a été te rm iné e t a été déposé à la CDEC          

• La CDEC a acce pté de  finance r Koum bit (à partir du program m e  du "Fond d'économ ie  

sociale "), sur la base  de  son plan d'affaire    

12. Im plantation d'un systèm e  d'évaluation continu inte rne  e t e xte rne           

• La réfle xion am orcée  au se in du com ité de  travail s'e st continuée           

• De s propositions ont été am e née s lors de  la journée  de  réfle xion   

13. Form alise r la ch aîne  de  production de  Koum bit pour m ie ux évalue r le s be soin 

e n te rm e s de  ve nte  e t de  force  de  travail          

• On continue  d'utilise r Le dge rSMB pour la ch aîne  de  production          

• Évaluation rapide  de  la force  de  travail au de rnie r m e e ting de  finance m e nt   
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14. Form alise r la fe rm e  de  w ik i          

• Le s w ik is font m ainte nant partie  de  l'offre  de  se rvice  norm ale , ne  sont plus e n 

déve loppe m e nt, ni gratuit pour le s m e m bre s         

• Un grille  de  prix a été élaborée . Un groupe  va com m e nce r à l'utilise r au m ois de  

nove m bre  2007.   

15. Continue r de  re nforce r notre  stratégie  Drupal         

• 1500$ ont été inve stis e t différe nte s propositions ont déjà été discutée s dans 

Stratégie Drupal          

• D'autre s inve stisse m e nts sont prévus e t ont été inclus dans le  proch ain budge t   

16. Deve nir un de s instigate urs du graph ism e  libre           

• Aucun progrès tangible           

• De s travaille urs ont assisté à de s confére nce s au LGM2   

17. Re nforce r le  support solidaire  au se in de s m e m bre s          

• Le  forum  de  support solidaire  e st e n voie  d'être  intégré au site  w e b de  Koum bit, voir 

h ttp://k oum bit.org/fr/soutie n/solidaire  m ais du travail re ste  à faire  pour q ue  ça soit 

vraim e nt fonctionne l   

18. Participation significative  de  Koum bit à un événe m e nt m aje ur          

• Prése ntation re m arq uée  au FSQ          

• Participation à Rococo par l'h ébe rge m e nt du w ik i e t le  lance m e nt d'un Rése au 

Participatif pour stim ule r le  rése autage  d'organism e s proch e s de  l'économ ie  

participative    

19 . Entre pre ndre  un audit de  sécurité e t une  m ise  à jour de  sécurité de  tous le s 

CMS de s h ébe rgés          

• Aucun progrès rée l n'a été fait, m ais q ue lque s possibilités ont été discutée s lors de s 

Journée s de  réfle xion 

20. Am éliore r le s pratiq ue s d'affaire          

• Am éliorations du travail au se in du com ité finance m e nt, m e ille ure  utilisation de s outils 

pour la ch aîne  de  production          

• Em bauch e  d'un travaille ur pour s'occupe r de  se rvice  à la clie ntèle , 4 h e ure s par se m aine  

• De s am éliorations ont été apportée s au s ite  w e b afin de  facilite r la navigation          

• Un systèm e  de  paie m e nt e n ligne  par PayPal a été m is e n place           

• Une  discuss ion sur le  se rvice  à la clie ntèle  a e u lie u lors de s Journée s de  réfle xion e t un 

rapport e n a été fait          

• De m e ure  un suje t de  préoccupation constant au se in de  toute  l'équipe
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RAPPORT DES ACTIVITÉS

Rapport de s  com ités

Le  Com ité de  travail (CT) a adopté une  nouve lle  structure  de  fonctionne m e nt. Il e st toujours 

constituant, m ais e st égale m e nt divisé e n s ix sous-com ités.

Le  com ité de  travail

Mandat

Le  com ité de  travail voit au bon fonctionne m e nt de s contrats, proje ts e t opérations régulière s 

de  Koum bit ainsi q u'à la distribution éq uitable  de s tâch e s . Il a le  contrôle  général e t surve ille  

le s affaire s de  la corporation.

Réalisations

Avant le s Fête s, le  Com ité de  travail a te nu de s réunions h e bdom adaire s, à raison de  3 réu-

nions de  coordination e t d'une  réunion de  réfle xion par m ois. Le  Com ité de  travail a réalisé 

un im portant ch ange m e nt structure l après le s Fête s par le  re m place m e nt de s réunions de  

coordination par de s réunions de  réfle xion e t par la création de  sous-com ités spécialisés. La 

réunion h e bdom adaire  e st de ve nue  la réunion de  production. Le s com ités sont libre s d'orga-

nise r de s réunions se lon le urs be soins, m ais se  réunisse nt générale m e nt une  fois par m ois.

De  plus, de puis se pte m bre  2006, le  Com ité de  travail occupe  un e space  de  bure au au 8655 

Saint-De nis, à de ux pas du m étro Crém azie .

De ux form ations inte rne s ont été organisée s au cours de  l'année :   

• SQL-Le dge r: logicie l de  com ptabilité de  Koum bit  

• RT: logicie l de  ge stion de  re q uête s-clie nts 

Le  taux h oraire  offe rt aux clie nts a augm e nté, ainsi q ue  le  taux h oraire  payé aux travaille urs. 

Le  com ité de  travail a égale m e nt com m e né à offrir de s form ations à se s travaille urs, e n 

particulie r pour SqlLe dge r (de ve nu Le dge rSm b) e t RT.

Problèm e s

En raison de  se s contrainte s de  finance m e nt e t de  se s difficultés à donne r une  rém unération 

juste  à se s travaille urs, le  Com ité de  travail a révisé se s taux h oraire s indicatifs pour le s 

OBNL, le s individus e t le s corporations.

La structure  décis ionne lle  de  Koum bit de ve nant de  plus e n plus lourde  ave c l'augm e ntation 

de  la taille  de  l'organism e  e t ce tte  s ituation créant différe nte s te nsions au se in du groupe , le  

Com ité de  travail a proposé la création d'un Com ité spécial vie  associative  visant à propose r 

de s solutions. Ce  com ité a été ch e rch e r l'avis de s m e m bre s travaille urs au m oye n d'un 

q ue stionnaire  anonym e . C'e st à la suite  de  se s re com m e ndations q u'a été m ise  e n place  la 

structure  de s sous-com ités.
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Com ité de  production

Mandat

Le  Com ité de  production a le  m andat de  suivre  au jour le  jour la bonne  m arch e  de s contrats 

de  Koum bit. Il se  réunit une  fois par se m aine  e t a pour rôle  de  synch ronise r le s travaille urs de  

façon h e bdom adaire , m ais auss i de  déve loppe r de s stratégie s de  production à plus long 

te rm e . Il e st com posé de s travaille urs de  Koum bit, pe rm ane nts ou non, e t pe ut pre ndre  toute s 

le s décis ions nécéssaire s à la bonne  réalisation de s contrats ou du travail inte rne . Ce  com ité a 

le s m êm e s pouvoirs q ue  le  Com ité de  travail, ce pe ndant il e st re de vable  à ce  de rnie r, e t 

toute s se s décis ions pe uve nt être  re nve rsée s par le  Com ité de  travail. Il fait son rapport à la 

réunion du Com ité de  travail une  fois par m ois.

Réalisations

Lors de s réunions h e bdom adaire s du lundi après-m idi, il a été décidé de  scinde r le s docu-

m e nts conte nant le s élém e nts procéduraux e t le s élém e nts conce rnant le  travail lui-m êm e . La 

page  Proje ctList de  notre  W ik i, m ise  à jour durant la se m aine  puis dans la réunion e lle -m êm e , 

e st de ve nue  le  pipe -line  principal de  nos contrats e n cours ou proje tés. Ce tte  page  se rt de  

base  à la discuss ion de s dive rs m e m bre s travaille urs e n prése nce , e t la ve rsion actualisée  e st 

e nsuite  intégrée  au procès-ve rbal.

Le  Com ité fait aussi appe l au logicie l Le dge rSMB (branch e  de  SQL Le dge r) pour l'établisse -

m e nt de  de vis e t de  com m ande s, ce  q ui clarifie  égale m e nt le  pipe -line  de s contrats, e t facilite  

le s prévisions budgétaire s.

La journée  du m e rcre di a été form e lle m e nt désignée  com m e  ate lie r de  travail à la Bande  

passante , de  m anière  à favorise r l'e sprit de  groupe  e t le s inte ractions productive s e ntre  

m e m bre s travaille urs.

Que lque s am éliorations ont été apportée s aux Tim e Track e r, il e st m ainte nant possible  de  

«punch e r» son te m ps par IRC, e ntre  autre s.

Problèm e s

La que stion de  paye r la participation aux réunions h e bdom adaire s ou de  re ndre  ce lle s-ci 

obligatoire s a été soule vée  m ainte s fois e t de m e ure  une  source  d'insatisfaction.

Il e st e ncore  très difficile  de  clarifie r l'e nse m ble  de s tâch e s néce ssaire s à la prise  e n m ain 

d'un contrat ou d'une  partie  d'un contrat pour un nouve l arrivant ou un pigiste . Par aille urs, 

de s inq uiétude s subsiste nt q uant à la disponibilité de  m ain d'oe uvre  q ualifiée  pouvant pallie r 

aux départs ou congés de  ce rtains m e m bre s.

Com ité de  com m unication e t publicité

Mandat

Le  Com ité de  com m unication e t publicité a été créé durant la réunion de  réfle xion du 19  

déce m bre  2006. Il a com m e  m andat de  s'occupe r de  tout ce  q ui conce rne  le s com m unications 

de  Koum bit. Se s tâch e s inclue nt e ntre  autre s la publication d'un bulle tin d'inform ation 

trim e strie l; la rédaction de s com m uniq ués de  pre sse ; l'application de s norm e s graph iq ue s; la 

m ainte nance  du s ite  w e b e t la m ise  à jour régulière  du porte folio. Il e st aussi re sponsable  du 

déve loppe m e nt e t de  la m ise  e n oe uvre  du plan de  com m unication.
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Réalisations

Le  Com ité de  com m unication e t publicité a piloté la re fonte  du s ite  W e b de  Koum bit, ce  q ui a 

im pliq ué la m igration du conte nu accum ulé de puis e nviron de ux ans dans la plate -form e  

Drupal 5, l'adoption e t l'intégration d'un logo re m anié conte nant une  police  de  caractère  

libre , l'ajout de  fonctions au portfolio, ainsi q ue  la traduction ve rs l'anglais de  m anière  à ce  

q ue  le s se ctions principale s du s ite  soie nt parfaite m e nt sym étriq ue s. Le  Com ité a égale m e nt 

e ntre pris la publication m e nsue lle  du bulle tin d'inform ation La fourm i, à l'aide  du m odule  

Sim ple ne w s de  Drupal. Finale m e nt, le  Com ité a conçu un docum e nt prése ntant e t détaillant 

le s norm e s graph iq ue s de  l'organism e  q ui a été adopté par le  Com ité de  travail.

Proje ts e n cours ou à ve nir

Le  proje t d'établir un Plan de  com m unication a été re m is à plus tard, m ais fait toujours 

partie  de s obje ctifs du Com ité. Le  plan de  com m unication constitue  un élém e nt stratégiq ue  

im portant de  notre  plan m ark e ting. Il doit vise r q uatre  obje ctifs q u'on traduit générale m e nt 

par l'acronym e  AIDA, soit : 

• Attire r l'atte ntion du public; 

• Crée r l'Intérêt pour nos produits; 

• Provoque r le  Désir;

• Entraîne r l'Action (c'e st-à-dire  un ach at de  produits e t se rvice s).

Problèm e s

Le  m anque  d'e ffe ctifs se m ble  être  la cause  du re port du Plan de  com m unication.

Com ité d'e m bauch e

Le  Com ité d'e m bauch e  a vu le  jour à la fin du m ois d'octobre  afin de  s'assure r d'un proce ssus 

d'e m bauch e  juste  e t éq uitable .

Mandat

Le  m andat de  ce  com ité e st de  crée r, m ainte nir e t faire  re spe cte r le s critère s de  distribution 

de  contrats, de s critère s d'e m bauch e  e t de  re nvoi. Il e st aussi re sponsable  d'évalue r régu-

lière m e nt le s rôle s e t le s travaille urs. Il e st constitué de  m e m bre s travaille urs, de  m e m bre s 

non-travaille urs e t de  m e m bre s du CA. La durée  de s fonctions de  ch aq ue  m e m bre  e st d'un 

an, m ais la m oitié de s m e m bre s sont élus à ch aq ue  s ix m ois. Ce  com ité e m bauch e , évalue  e t, 

e n ce rtain cas, re nvoie  le s travaille urs. Il fait son rapport à la réunion du Com ité de  travail 

une  fois par m ois. Ce t organe  e st l'arbitre  final de s conflits ém anant de  l'e m bauch e  de s 

travaille urs. Sa com position éq uilibrée  pe rm e t d'évite r e t de  résoudre  le s conflits éve ntue ls.

Réalisations

Le  com ité d'e m bauch e  a élaboré une  procédure  d'e m bauch e  form e lle  q ui a été utilisée  lors 

de  5 offre s d'e m ploi, de puis sa création. Le  com ité a égale m e nt procédé à l'évaluation de s 

travaille urs de  façon plus ou m oins régulière  e t a com m e ncé à élabore r une  procédure  form -

e lle  d'évaluation annue lle . Il a participé à l'élaboration de s DroitsEtDe voirsDe sTravaille urs, 

e n collaboration ave c le  Com itéVie Associative . Il a égale m e nt produit un contrat de  travail 

type  q ui a été conclu ave c un pre m ie r travaille ur (Je an-Sébastie n Se nécal).
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Proje ts e n cours ou à ve nir

Il re ste  à form alise r le s contrats de  travail de s autre s travaille urs pe rm ane nts e t à procéde r à 

l'e m bauch e  de  nouve au pe rsonne l au cours de  l'année  à ve nir..

Problèm e s

Le  proce ssus d'évaluation de s travaille urs m anque  e ncore  de  form alism e . Il faudra re voir la 

procédure  d'évaluation te lle  q u'ébauch ée  e t la m e ttre  e n place  rapide m e nt.

Com ité de  finance m e nt e t R& D  

Mandat

Ce  com ité a pour m andat:    

• D'assure r une  ve ille  sur le s différe nts proje ts disponible s auprès de  baille urs de  fonds. 

   Assure r un suivi auprès de s baille urs de  fonds sur le s proje ts acce ptés;   

• D'élabore r, révise r e t propose r au com ité de  travail le s différe nts budge ts e t proje ctions 

   financière s re latifs à l'organisation;    

• D'appuye r la pe rsonne  q ui a le  rôle  de  Com ptabilité. 

Réalisations

Koum bit a trouvé un vérificate ur com ptable . Ce lui-ci re ncontra la pe rsonne  q ui a le  rôle  de  

Com ptabilité le  18 Oct. Une  vérification se ra e ffe ctuée  ve rs Nove m bre . Un nouve au Budge t 

Annue l a été produit, q ui re ste  à adopte r. De s états financie rs trim e strie ls sont m ainte nant 

produits e t e xam inés dans le  cadre  de  réunions régulière s.

Un proje t de  subve ntion a été m onté auprès de  la CDEC Ville ray-Parc-Exte nsion, com pre nant 

e ntre  autre s un plan d'affaire  solide . Au cours de  l'année , la CDEC inje cte ra 45 000$ dans 

l'organism e  ce  q ui pe rm e ttra l'ach at de  nouve au m atérie l inform atiq ue , l'am énage m e nt e t la 

location de  locaux e t la création de  nouve aux poste s salariés par e xe m ple .

Proje ts e n cours ou à ve nir 

Le  com ité a élaboré un budge t pour l'année  fiscale  2007-2008 q ui néce ss ite  d'être  adopté. Ce  

budge t prévoit de  nouve aux inve stisse m e nts de  plus de  40 000$. Au cours de  l'année , le  

com ité travaille ra de  pair ave c la CDEC Ville ray-Parc-Exte nsion pour faire  le  suivi du budge t.

Problèm e s  

On constate  un m anque  d'im plication de s m e m bre s dans le s q ue stions com ptable s e t finan-

cière s, ce  q ui e ntraîne  un m anque  de  re nouve lle m e nt du com ité (ce  sont toujours le s m êm e s 

pe rsonne s q ui y s iège nt).

Com ité de  l'adm inistration systèm e  

Mandat

Ce  com ité a pour m andat de  s'assure r du bon fonctionne m e nt de s se rve urs de  Koum bit e t du 

déve loppe m e nt de  son infrastructure  te ch niq ue .
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Réalisations 

Dém énage m e nt de s se rve urs

En avril 2007, le s se rve urs de  Koum bit ont été dém énagés dans un cabine t dédié se ule m e nt à 

Koum bit. Ce ci a pe rm is à Koum bit de  com m e nce r à gére r son propre  e space , sa bande  pas-

sante  e t sa plage  d'adre sse s IP. Nous avons par le  fait m êm e  com m e ncé à utilise r un nouve au 

fournisse ur de  se rvice  plus fiable . Un appare il pe rm e ttant le  re dém arrage  de s se rve urs à 

distance  a aussi été installé dans le  cabine t.

Colocation com m unautaire  

Le  proje t de  Colocation com m unautaire  avance  pe tit à pe tit. Encore  à sa ph ase  e xploratoire , 

le  proje t vise  à crée r un e nvironne m e nt où se raie nt h ébe rgés de s groupe s com m unautaire s e t 

de s proje ts de  déve loppe m e nt de  logicie ls libre s à bas prix, e n m utualisant le s coûts d'h ébe r-

ge m e nt. Koum bit h ébe rge  prése nte m e nt trois se rve urs (la FQCCL, ArtEngine  e t un de s 

se rve urs d'Indym e dia Alle m agne ). Le s obje ctifs à court te rm e  sont de  stabilise r nos fournis -

se urs de  bande  passante  e t de  clarifie r l'e nte nte  de  se rvice  d'h ébe rge m e nt. À m oye n e t long 

te rm e , notre  obje ctif e st de  nous adjoindre  plus de  parte naire s afin d'atte indre  une  m asse  

critiq ue  q ui nous pe rm e ttra de  lance r le  proje t de  façon plus autonom e

Expansion de  la capacité d'h ébe rge m e nt

Nove m bre  2006: De  la m ém oire  vive  a été ajoutée  au se rve ur d'h ébe rge m e nt principal. 

Déce m bre  2006: Le  se rvice  de  base s de  donnée s a été séparé e n un se rve ur distinct du  

                           se rve ur principal afin de  m ie ux assure r la ch arge  de  travail. 

Mars 2007: De s nouve aux disq ue s ont été ajoutés à l'e space  de  stock age  du se rve ur. 

Nouve au se rve ur d'h ébe rge m e nt virtualisé

En avril 2007, un nouve au se rve ur d'h ébe rge m e nt de  se rve urs virtue ls (m arius.k oum bit.ne t) 

a été m is e n ligne . Il h ébe rge  prése nte m e nt 5 se rve urs virtue ls, dont 3 se rve urs clie nts e t un 

proje t spécial, Film forge .

Surve illance  pe rm ane nte  du rése au

En 2007, un plus grand budge t a été accordé au travail de  sysadm in, ce  q ui a pe rm is de  

m ie ux déve loppe r e t supporte r le s se rvice s e n cours. Ce  budge t a égale m e nt pe rm is d'assure r 

une  pe rm ane nce  plus stable  du se rvice  de  sysadm in ainsi q ue  de  déve loppe r l'e xpe rtise  ch e z 

un pe rsonne l plus varié.

Proje ts e n cours ou à ve nir

Exte nsion de s se rvice s sur le  long te rm e

Le  plan arch ite ctural e st e n cours d'élaboration e t se ra prése nté à l'asse m blée  annue lle . Ce  

plan inclut e ntre  autre s l'élaboration d'un systèm e  de  re dondance  e t de  distribution de  

ch arge  pour le  se rve ur d'h ébe rge m e nt autogéré, ainsi q ue  la re dondance  de s se rvice s rése au 

dans le  cabine t actue l.

Révision de  la grille  de  prix e t de s conditions d'utilisation

Ave c la ve nue  de  nouve aux se rve urs e t le  nouve au cabine t, la grille  de  prix de s se rvice s doit 

être  révisée  pour pre ndre  e n com pte  la baisse  de s coûts. Il faut aussi te rm ine r de  rédige r 

conditions d'utilisation e t surve ille r de  plus près l'utilisation de  l'e space  disq ue  fourni à nos 

clie nts d'h ébe rge m e nt, e n rétablissant de s q uotas sur le  se rve ur H om ère .
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Proje t VoIP 

Le  proje t Appe lle Moi, une  initiative  de  Sébastie n Couture , e st un proje t de  téléph onie  IP 

(VoIP) visant à m e ttre  sur pie d une  gam m e  de  produits de  téléph onie  IP réside ntie lle  ainsi 

q u'un se rvice  conne xe  de  boîte s vocale s IP. Le  proje t se ra élaboré au cours de  l'année .

Se conde  ph ase  d'e xpansion de s se rvice s d'h ébe rge m e nt

Un systèm e  plus fle xible  se ra m is e n place  ve rs la fin de  l'année  afin de  pe rm e ttre  l'ajout de  

nouve aux se rve urs ou le  re m place m e nt de  se rve urs défaillants de  façon transpare nte  pour le s 

utilisate urs de  l'h ébe rge m e nt m utualisé. De s travaux se ront égale m e nt faits pour re ndre  le  

systèm e  de  routage  plus fiable  e t contrôlable .

Problèm e s

• Au début de  l'été, de s problèm e s de  surch arge  e t d'instabilité de s se rve urs ont causé 

 be aucoup de  stre ss e t de  sue urs froide s aux adm inistrate urs de  systèm e . Ce s problèm e s 

ont aussi inq uiété ce rtains utilisate urs h ébe rgés, q ui sont ce pe ndant de m e urés fidèle s à 

Koum bit.

• Par aille urs, le  fait q ue  nous n'ayons pas e ncore  d'e nte nte  de  se rvice  ave c le s clie nts 

h ébe r-gés a re ndue  difficile  notre  réaction à la m ise  e n de m e ure  q ui nous a été e nvoyée  

par la Frate rnité de s policie rs e t policière s de  Montréal. Suite  à ce tte  m ise  e n de m e ure , 

Koum bit a du re tiré un te xte  m is e n ligne  par de s contribute urs sur le  s ite  du Ce ntre  de s 

Médias Alte rnatifs du Québe c (CMAQ) dont il e st l'h ébe rge ur. Sans e nte nte  de  se rvice , il 

a été difficile  de  rassure r le s contribute urs du CMAQ quant à notre  e ngage m e nt e nve rs 

la libe rté d'e xpre ss ion. 

Com ité Vie  as sociative

Mandat 

Ce  com ité a pour m andat de  réfléch ir e t de  propose r au Com ité de  travail de s solutions aux 

différe nts problèm e s associatifs au se in de  Koum bit. Il doit égale m e nt ve ille r à faire  re spe cte r 

nos principe s fondate urs e t assure r la bonne  com m unication e ntre  le s com ités. Enfin, il 

propose  de s outils, de s e space s e t de s événe m e nts pédagogiq ue s e t fe stifs ayant pour but une  

m e ille ure  coh ésion du groupe .

Réalisations 

Ce tte  année , le s Journée s de  réfle xion (27-28 juille t 2007), organisée s par le  Com ité Vie  

associative , ont pris la form e  de  Forum  ouve rt. L'age nda a été m is e n place  par le s 

participants au début de  la fin de  se m aine  pe rm e ttant à tout un ch acun d'organise r ou de  

suivre  tout au long du w e e k -e nd, le  ou le s ate lie rs de  son ch oix. Ch aq ue  ate lie r a donné lie u à 

un com pte  re ndu colle ctivisé. La fin de  se m aine  s'e st ach e vée  par un résum é de s tâch e s à 

court te rm e s, ainsi q u'une  révision de s obje ctifs annue ls 2007 e t une  pre m ie re  élaboration 

de s obje ctifs pour 2008.



1 5

Le  Com ité s'e st égale m e nt donné pour tâch e  de  crée r un "Trousse  Vie  Associative ", 

com pre nant notam m e nt un k it de  bie nve nue  pour le s nouve aux m e m bre s travaille urs, 

l'établisse m e nt d'une  procédure  de  résolution de  conflits, un guide  pour aide r à faire  de s 

fe e dback s constructifs e t, e n collaboration ave c le  Com ité d'e m bauch e  e t le  Com ité de  travail, 

la finalisation du docum e nt "Droits e t de voirs de s travaille urs" (m andaté par le  CA).

En de rnie r lie u, différe nte s proposition ont été m ise s de  l'avant pour re dynam ise r le  m e m -

be rsh ip au se in de  Koum bit. Le  Com ité lance  ce tte  année  La Fourm ilière , un e space  solidaire  

pour le s m e m bre s offrant différe nte s re ssource s, dont de s form ations q ui auront lie u au cours 

de  l’année  2007-2008 e t un forum  de  discuss ion. Enfin, le  com ité a proposé une  révision du 

prix du m e m be rsh ip afin d'offrir de  m e ille urs se rvice s aux m e m bre s.

Problèm e s

De s m anque m e nts ont été constatés au plan de  la logistiq ue  de  la Journée  de  réfle xion 

(transport, nourriture ) m ais le s problèm e s ont été résolus par une  im plication ad h oc de  tous 

le s m e m bre s participants.

Une  m e ille ure  coordination de s activités e t réalisation du com ité Vie  Associative  e st à 

poursuivre  (q ue lque s problèm e s de  com m unication, e t d'attribution de s re sponsabilités)

Conse il d'adm inistration

Le  pre m ie r conse il d'adm inistration de  Koum bit a été élu lors de  la l'Asse m blée  Générale  de  

fondation q ui s'e st te nue  l'année  de rnière . Il s'agissait de s pre m ie rs pas de  ce  com ité e t, pour 

plusie urs, d'une  pre m ière  e xpérie nce  e n tant q ue  m e m bre  d'un conse il d'adm inistration. 

Ce tte  année  a donc été une  année  de  tâtonne m e nts e t de  réfle xions sur la place  d'un conse il 

d'adm inistration au se in de  Koum bit. Si Antoine  Be aupré e t Om ar Bick e ll, délégués par le  

com ité de  travail, se  sont assuré de  la te nue  de s re ncontre s, le s re sponsabilités e t l'im plica-

tion de m andée s à ch acun de s m e m bre s du CA de m e ure nt e ncore  à définir. Le s m e m bre s du 

conse il d'adm inistration ont toute fois réuss i à re prése nte r Koum bit ave c e nth ousiasm e  lors de  

plusie urs événe m e nts locaux e t inte rnationaux.

Encore  be aucoup de  réfle xion re ste  à faire  pour donne r une  form e  véritable  à ce tte  instance  

de  Koum bit q ui pe ut pe rm e ttre  la coe xiste nce  de  différe nts nive aux d'im plication e t la 

possibilité d'un re gard plus distancié sur le  q uotidie n de  l'organism e . Dans la proch aine  

année , le  conse il d'adm inistration souh aite  q ue  l'e nse m ble  de s m e m bre s s'approprie  

davantage  ce  com ité e t q ue  la re lation ave c le s autre s instance s de  Koum bit soit m ie ux 

articulée .

Finale m e nt, le  Conse il d'adm inistration s'e st réunit 4 fois ce tte  année , com m e  prévu dans le s 

Règle m e nts Généraux de  Koum bit.
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Mandat

Notre  Conse il d’Adm inistration doit: 

• Re prése nte r Koum bit publiq ue m e nt;    

• Anim e r la vie  associative ;    

• Arbitre r e n de rnière  instance  le s conflits ém e rge ant au se in du colle ctif;   

• En accord ave c le s décis ion de  l'AG, discute r de s grande s orie ntations, suggére r de s 

vis ions à m oye n e t long te rm e , e t conse ille r le  Com ité de  travail dans la réalisation de  

se s activités;    

• Re ce voir le s rapports sur l'avance m e nt de s activités du Com ité de  travail 4 fois par 

année . 

Autre s  activités e t événe m e nts

Koum bit a e u l'occasion au cours de  la de rnière  année  de  participe r à plusie urs événe m e nts 

e ntourant, de  près ou de  loin, la prom otion de  logicie ls libre s, l'appropriation de s te ch no-

logie s de  l'inform ation ainsi q ue  la réfle xion sur le s nouve aux m édias de  com m unication. Par 

l'organisation e t la participation à ce s événe m e nts, Koum bit a pu se  positionne r com m e  un 

acte ur im portant dans le s m ilie ux com m unautaire  e t artistiq ue .

Participation à de s  événe m e nts 

Forum  social québécois 

Le  ve ndre di 24 août, q uatre  m e m bre s de  Koum bit ont anim é un ate lie r intitulé Logicie ls 

libre s e t conte nus ouve rts : de s outils collaboratifs pour l'autonom isation de s m ouve m e nts 

sociaux, dans le  cadre  du pre m ie r Forum  social québécois à l'UQÀM. Ce t ate lie r à la th ém a-

tique  volontaire m e nt large  a e u un succès ine spéré, ave c près d'une  tre ntaine  de  participant(e )s 

ayant soule vé de  nom bre use s q ue stions.

Non-profit de veloppe r sum m it 

De ux m e m bre s  travaille urs  de  Koum bit, Om ar Bick e ll e t Antoine  Be aupré, ont participé e n 

févrie r au "Non-profit de ve loppe r sum m it", un som m e t de  déve loppe urs de  groupe s à but non-

lucratif. Ce tte  re ncontre  a pe rm is à Koum bit de  re ncontre r de s nouve aux parte naire s inte rnationaux 

e t consolide r le s lie ns ave c ce ux déjà connus.

Re ce nt ch ange s cam p / Rococo 

Au m ois de  m ai 2007 se  sont te nue s à Montréal le s Re ncontre s sur la Collaboration, la Créativité 

e t l'Autoge stion (RoCoCo Cam p ou Re ce nt Ch ange s Cam p Montre al). Un de s m e m bre s de  

Koum bit a participé à l'organisation de  la re ncontre , plus ie urs  m e m bre s  ont participé à 

l'éve ne m e nt e t Koum bit a h ébe rgé gratuite m e nt le  w ik i de  l'évène m e nt.

Re prése ntation e t prom otion de  Koum bit à Libre  Graph ics M e e ting 2 (LGM2) 

Du 4 au 6 m ai 2007, Marc Angle s e t Frédéric Guim ont ont participé à LGM2, à l'École  

Polyte ch niq ue  de  Montréal. Ce t événe m e nt a été un m om e nt d'éch ange  où le s  déve lop-

pe urs  de s  m e ille urs  logicie ls libre s  graph iq ue s  e t le s  profe s s ionne ls de s  com m u-nications 

graph iq ue s  ont e u l'occas ion de  s e  re ncontre r, de  partage r de s  idée s  e t de  prépare r 

l'ave nir du graph ism e  libre .
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Appui à Indym e dia Allem agne  à l'occasion du Som m e t du G8 

Sans participe r dire cte m e nt aux m anife stations outre -Atlantiq ue , Koum bit a fourni un appui 

tactiq ue  aux groupe s autonom e s e t com m unautaire s alle m ands, e n pre nant la décis ion 

d'accorde r à Indym e dia Alle m agne  un h ébe rge m e nt de  se rve ur au prix coûtant, à l'occasion 

du Som m e t du G8 te nu du 6 au 8 juin à H e ilige ndam m .

Médias 

Inte rvie w  à CIBL 

Om ar Bick e ll a e u l'occasion de  prése nte r Koum bit e t discute r de  logicie ls libre  sur le s onde s 

de  CIBL. Il e st possible  d'écoute r ce tte  e ntre vue  sur notre  s ite  W e b.

Film  sur l'économ ie  participative  

Un court m étrage  a été réalisé dans le  cadre  de  Rocococam p au suje t de  l'économ ie  

participative , ave c la participation d'Antoine  Be aupré, q ui a prése nté som m aire m e nt 

l'im plantation d'Ecopar au se in de  Koum bit. Ce  film  e st disponible  à l'addre sse  

h ttp://rocococam p.info/W ik iFilm .

O rganisation de  re ncontre s  

"Drupal m e e tups" 

Koum bit a participé à l'organisation de  cinq  "Drupal m e e tups" (Re ncontre s Drupal). Ce s 

re ncontre s inform e lle s vise nt à se  faire  re ncontre r le s acte urs locaux de  la com m unauté 

Drupal afin d'éch ange r e xpe rtise  e t inform ation. Ce ci a pe rm is à Koum bit de  se  positionne r 

com m e  un de s acte urs m aje urs dans la com m unauté Drupal de  Montréal.

O rganisation de  form ations 

Une  séance  spéciale  de  form ation de stinée  aux m e m bre s travaille urs a été organisée  le  15 

m ars 2007 afin de  vulgarise r le  fonctionne m e nt du logicie l de  com ptabilité e t d'élaboration de  

de vis Le dge rSMB. Ce ci a pe rm is l'adoption de  l'outil plus large m e nt dans l'organisation afin 

de  form alise r notre  proce ssus de  soum iss ion, d'évaluation financière  e t de  facturation. Voir la 

page  Form ationSqlLe dge r dans le  w ik i.

De  plus, une  form ation sur RT, le  systèm e  de  suivi de s de m ande s clie nt, a été organisée  au 

m ois d'avril afin de  fam iliarise r le s travaille urs ave c ce t outil e sse ntie l. Voir la page  

Form ationRe q ue stTrack e r dans le  w ik i.

Koum bit, prés e nté par d'autre s  

Prése ntation de  Koum bit aux 8e  Re ncontre s Mondiale s du Logiciel Libre  

Le  12 juille t, Vale rie  Dagrain a prése nté Koum bit aux 8e  Re ncontre s Mondiale s du Logicie l 

Libre  (RMLL) te nue s à Am ie ns, e n France . Son ate lie r était intitulé «La com m unauté du Libre  

au Québe c».
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Rapport de  re ch e rch e  e t livre  du LabCMO 

Suite  à une  obse rvation q ui s'e st étalée  sur une  période  de  9  m ois, une  Monograph ie  

prése ntant Koum bit réalisée  par Anne  Golde nbe rg e st e n cours de  finalisation. Le  titre  e st: « 

Le s pratiq ue s collaborative s de  Koum bit : La construction te ch niq ue  e t politiq ue  de s 

conditions d'activité e t de  justice  d'un colle ctif de  travaille urs du libre  » (Montréal, se pte m bre  

2005-juin 2006). La pre m ière  ve rsion de  ce  docum e nt e st disponible  ici.

Un ch apitre  du livre  L'action com m unautaire  q uébécoise  à l'ère  du num ériq ue , q ui se ra 

publié aux éditions PUF e n 2008, e st égale m e nt consacré à Koum bit.

Contributions au logicie l libre  

Drupal 

Koum bit s'e st illustré à m ainte s re prise s com m e  participant actif au se in de  la com m unauté 

Drupal e n contribuant au déve loppe m e nt e t à la m ise  e n place  de  plusie urs m odule s, th èm e s 

e t profils d'installation. Me ntionnons notam m e nt le  déve loppe m e nt du profil d'installation 

Film forge  (voir plus bas), la création de s m odule s OG Minute s, Me nu trim , e ve ntre pe at_vie w s 

e t install_profile _api. Koum bit a égale m e nt soum is de s "patch e s" à plusie urs autre s m odule s.

Film forge

Film forge  e st un proje t inte rnational visant le  déve loppe m e nt d'une  plate -form e  collaborative  

de  conce ption e t de  diffusion de  film s. Le  proje t a été déve loppé ave c Drupal. Un site  de  

dém onstration e st disponible  au h ttp://film forge .k oum bit.org.

Alte rnC 

Le  logicie l Alte rnC pe rm e t aux usage rs de  l'h ébe rge m e nt autogéré de  Koum bit d'adm inistre r 

le urs nom s de  dom aine s, adre sse s courrie l, com pte s FTP, liste s de  m e ssage rie , e tc. Ce tte  

année , Koum bit a participé active m e nt au déve loppe m e nt du logicie l par l'e ntre m ise  du 

travail d'Antoine  Be aupré. Par le  travail ach arné de s déve loppe urs d'Alte rnC e t de  Koum bit, 

Alte rnC a pu produire  5 nouve lle s ve rsions dans la de rnière  année .

PH PTim eTrack e r 

Le  logicie l PH PTim e Track e r pe rm e t aux travaille urs de  Koum bit de  com ptabilise r le  te m ps 

passé sur différe nts proje ts. Au cours de  l'année , de  nouve lle s fonctionalités ont été ajoutée s 

au logicie l, facilitant la ge stion du te m ps au cours de  la se m aine  e t du m ois courants.

Ledge rSMB 

Le  logicie l Le dge rSMB e st le  logicie l de  com ptabilité de  Koum bit. Nous avons contribué au 

déve loppe m e nt du logicie l e n s ignalant q ue lque s anom alie s e t e n proposant de s ajouts au 

code  au cours de  l'année .

Graph ism e  

Bie n q ue  dans le  m onde  de s com m unications graph iq ue s le s logicie ls propriétaire s occupe nt 

une  place  im portante , l’équipe  graph iq ue  de  Koum bit te nte  d’appliq ue r un de  se s principe s 

fondate urs : le  copyle ft (logicie l libre  e t son e xte nsion). Une  m igration ve rs le s logicie ls de  

graph ism e s libre s te l q ue  Th e  Gim p, Ink scape  e t Scribus e st e n cours au se in de  Koum bit. Le s 

banque s de  ph otos ainsi q ue  le s police s de  caratère s e n libre  sont aussi une  préoccupation 

ch e z Koum bit e t ce rtains proje ts, bie n q u'e ncore  e m bryonnaire s, vont dans ce  se ns. 
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1. Donnée s  brute s

1.1 Bilan au 31 août 2007

Produit le  15 Octobre  2007

ACTIF        

• Com pte  ch èq ue        

• Pe tite  caisse   

• Com pte  Paypal info@ k oum bit.org       

• Com pte s clie nts       

• Inve ntaire  / Général         

Total Actif

PASSIF        

• Com pte s fournisse urs

• Carte  VISA/De sjardins m aître  (4530 9 2** **** 3009 )   

• TPS        

• TVQ        

• TVH          

• CSST à paye r      

• Inde m nités de  vacance s à paye r        

• Em prunt auprès de s actionnaire s           

Total Passif               

BÉNÉFICES NON DISTRIBUÉS        

• Bénéfice s de  l'e xe rcice         

Total Capital              

TOTAL PASSIF ET CAPITAL

Total passif e t capital    

7784,9 8 $

 237,88 $

49 59 ,75 $ 

      6546,43 $ 

      49 ,13 $ 

       770,05 $ 

     1821,00 $ 

       0,01 $

20629 ,13 $ 

719 9 ,80 $

744,9 2 $ 

      344,62 $ 

       47519 ,31$

5477,9 8 $

61286, 63 $

40657,50 $

40657,50 $

61286,63 $
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1.2 Re ve nus e t dépe nse s 

Com pte  de  Résultat pour la période  du 01 Se pte m bre  2006 au 31 Août 2007

RECETTES        

• W e bde v        

• H e be rge m e nt        

• Graph ism e     

• Sysadm in    

• Traduction       

• Form ation        

• Nom s de  dom aine         

• Ve nte s générale s        

• Cotisations 

• Transport e t m anute ntion        

Total Re ce tte s 

DÉPENSES       

• Frais de  colocation        

• Nom s de  dom aine        

• Frais de  transport    

• Salaire s       

• Rôle  de  ve nte  

• Rôle  de  coordination        

• Rôle  de  déve loppe m e nt w e b 

• Rôle  adm inistration systèm e  

• Rôle  de  se crétariat        

• Rôle  de  com ptabilité      

• Re ch e rch e  de  contrat e t subve ntions   

• Rôle  de  com m unication m ark e ting         

• Rôle  de  graph ism e          

• Dépe nse s d'assurance -e m ploi         

• Dépe nse s RRQ 

• Dépe nse s CSST      

• Dépe nse s FSS     

• Dépe nse s RQAP    

• Dépe nse s Vacance s       

• W e bde v (pigiste s)        

• Graph ism e  (pigiste s)        

• Form ation (pigiste s)         

• Dive rs (pigiste s)        

• Publicité e t prom otion 

• Créance s irrévocable s 

• Intérêts e t frais bancaire s    

• Fourniture s de  bure au         

• Courrie r &  frais postaux   

143246,64 $

28518,36 $

27209 ,61 $

10257,22 $

350,00 $

5871,00 $

69 5,00 $

60,00 $

60,00 $

100,00 $

216467,83 $

7420,85 $

644,67 $

244,07 $

559 0, 00 $

11668,14 $

13626,26 $

32540,77 $

15626,50 $

2144,63 $

49 89 ,50 $

1680,76 $

3332,00 $

860,00 $

9 30,49  $

19 9 3,59  $

36,35 $

1229 ,23 $

265,34 $

1821,00 $

53771,9 3 $

14840,89  $

2363,88 $

4161,00 $

1750,00 $

14089 ,41 $

9 25,33 $

319 ,25 $

5,9 9  $
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DÉPENSES (SUITE)

• Loye r  

• Téléph one          

• Taxe s d'affaire s, droits d'adh ésion e t pe rm is       

• Pe rte  sur ch ange        

Total dépe nse s 

BÉNÉFICES / PERTES    

1.3 Analyse s

1.3.1 Bottom line

Bonne  année  e n général (13k  de  profits), m algré q ue lque s ratés ve rs la fin. Encore  be aucoup 

de  re ce vable s (47k ) q ui risq ue nt de  fausse r le s bons résultats (e n particulie r le  capital).

1.3.2 Période s h aute s e t cre use s

Durant l'élaboration du Budge t, il a été re m arq ué q ue  nous avions de s pics de  re ve nus dans 

le s m ois (du plus grand au plus pe tit) de  m ars (à cause  de  la fin de  l'année  financière ), juin 

(probable m e nt à cause  de s vacance s à ve nir) e t nove m bre  (com m e  juin).

On re m arq ue  q ue  le  déve loppe m e nt w e b constitue  toujours la grande  m ajorité de s re ve nus 

(66%), m ais on re m arq ue  l'arrivée  e n force  du graph ism e  (13%) e t l'augm e ntation de s 

re ve nus d'h ébe rge m e nt (13%).

1.4.3 Proportions

Re ve nus par départe m e nts

3138,36 $

712,9 5 $

144,50 $

169 ,37 $

203037,01 $

13430,82 $
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Re m arquons égale m e nt q ue  45% de s dépe nse s sont allés e n salaire s e t 37% e n pigiste s, donc 

un total de  82% de s re ve nus q ui va dans le  paie m e nt de  travail, pour un "ove rh e ad" (frais de  

roule m e nt e xcluant le s salaire s) de  18%, plus faible  q u'avait (~ 30%).

Dépe nse s par poste  (salariés e t pigiste s)

Notons ce pe ndant q ue  parm is ce s salaire s, 21% sont e n fait de s frais adm inistratifs 

(coordination 9 %, ve nte  8%, com ptabilité 3% e t se crétariat 1%), ce  q ui laisse  79 % e n frais 

dire ct de  production (w e bde v 56%, sysadm in 10%, graph ism e  10%, autre s 4%).Donc, on 

obtie nt un "ove rh e ad" d'e nviron 34% de s dépe nse s, s i on inclus le s salaire s adm inistratifs aux 

autre s frais adm inistratifs.

Dépe nse s, vue  générale
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2. Évaluation budgétaire

2.1 Dépe nse s 

2.1.1 Dépe nse s non utilisée s 

• Se rvice s e xte rne s   1000$ (non utilisé) 

• Adh ésion groupe s com m unautaire s     200$ (non utilisé)

• Im pre ss ions     700$ 

• Transport   1000$ 

De  m oindre  im portance :

• Rôle  W e bde v   9 600$ 

• Rôle  com m unication &  m ark e ting   1000$ 

• Pigiste  sysadm in      7000$ (non utilisé) 

• Proje ts spéciaux      1000$ (non utilisés) 

• Nom s de  dom aine s        200$ 

• Matérie l inform atiq ue       1000$ (absorbé par le s frais de  colo.) 

• Rése rve       3840$ 

2.1.2 Dépe nse s e n dépasse m e nt

• Loye r        9 16$ 

• Frais bancaire s        650$ 

• Téléph one :       80$ 

• Pe rm is &  lice nse s          50$ 

• Rôle  de  ve nte    11000$ (non prévu) 

• Rôle  de  sysadm in       6000$ 

• Rôle  de  coordo      5000$ 

• Com ptabilité        360$ 

• Rôle  de  graph ism e         860$ (non prévu) 

• Pigiste  w e bde v    39 000$ 

• Pigiste  form ation      1000$ 

• Pigiste  graph ism e       49 00$ 

• Ch arge s salariale s      6630$ 

• Espace  e n colocation      1200$ 

• Créance s irrévocable s    14000$ 

• Pigiste s, général      4160$ 

2.1.3 Dépe nse s bie n évaluée s 

• Re ch e rch e  contrat e t subve ntions

2.1.4 Som m aire  de s dépe nse s 

Estim é                       143 000$ 

Réel                 201 000$ 

Variation                             + 41% 
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2.2 Re ve nus

2.2.1 Reve nus supplém e ntaire s 

• H ébe rge m e nt          8300$ 

• Sysadm in          6000$ 

• W e bde v        63000$ 

• Form ation          3800$ 

• Nom s de  dom aine s            510$ 

• Graph ism e         13000$ 

2.2.2 Reve nus m anquants

Support te ch niq ue     24000$ (poste  re tiré) 

2.2.3 Som m aire  de s re ve nus 

Estim é    143 000$ 

Réel    216 000$ 

Variation          + 50% 

Som m aire  budgétaire  

Som m e  toute , nous avons surpassé nos obje ctifs budgétaire s, bie n q ue  nous n'avons 

générale m e nt pas re spe cté le  budge t (dépasse m e nt dans le s re ve nus e t dépe nse s, 

plusie urs poste s e n dépasse m e nt, d'autre s non dépe nsés). Outil asse z je une , le  

budge t de vra être  re spe cté e t m ie ux déve loppé. Un budge t trim e strie l se ra plus facile  

à re spe cte r q u'un budge t m e nsue l.
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3. Prés e ntation rapide  du proch ain budge t 

3.1 Taux de  croissance s e t h ypoth èse s 

1. Nous re ce vons le  finance m e nt de  la CDEC   

2. Nous déve loppons l'infrastructure , re connaissons le s dépe nse s actue lle s e t 

consolidons le s e m plois   

3. W e bde v 30%   

4. H e be rge m e nt 20%   

5. Graph ism e  0%   

6. Sysadm in 30%   

7. Traduction 0%   

8. Form ation 30%  

9 . Nom s de  dom aine  20% 

3.2 Som m aire  du budge t 2007-2008 

Re ve nus annue ls prévus avant subve ntion    269  883,9 6 $

Dépe nse s annue lle s prévue s    341 638,62 $ 

Balance  du budge t ave c la subve ntion     - 26 754,66 $ 

Total de s inve stisse m e nts, avant éq uipe m e nt inform atiq ue     20 066,00 $ 

Total de s nouve aux proje ts, incluant éq uipe m e nt inform atiq ue     41 29 6,00 $ 

Finance m e nt de  la CDEC      45 000,00 $ 

Nouve lle s h e ure s de  salariés        + 53 h /se m




